“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD”
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GERENCIA GENERAL SAIMT
-_._.__—ﬂ'"_'

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N* 030-2019-SAIMT-GG

Truijillo, 15 de agosto del 2019.

VISTO:

El [nforme N* 015-201 9-SAIMT-OPP del Jefe de Plancamiento y Presupuesto adjuntando proyecto de
Directiva N* 001-2019-SAIMT/OPP, que requla “Las Normas y Lineamientos para la Formulacion,
Seguimiento Y Evaluacion del Plan Operativo Institucional Del Servicio de Administracion de
Inmuebles Municipales de Trujillo — 2019 y ejercicios Subsiguientes, Informe Legal N* 041-2019-
SAIMT/OA], de la Oficina de Asesoria Juridica del SAIMT, y;

CONSIDERANDO:
ANTECEDENTES

Que, mediante Informe N* 015-2019-SAIMT/SAIMT-OPP de fecha 13 de agosto del 2019, la Jefe de
Planeamiento y Presupuesto remite al Gerente General el Proyecto de Directiva N¢ 001-2019-

'_'\_‘ SAIMT/OPP, que regula “Las Normas y Lineamientos para la Formulacién, Sequimiento y Evaluacion

! del Plan Operativo Institucional Del Servicio de Administracion de Inmuebles Municipales de Trujillo
=4 — 2019 y ejercicios Subsiguientes”, sustentando que el mistmo permitird establecer normas Y
" lineamientos que deben seguir las diferentes dreas organicas del Servicio de Administracion de Bienes
Inmuebles Municipales — SAIMT, siendo necesario su aprobacion medianie resolucion de Gerencia

General;
FUNDAMENTACION JURIDICA

Que, mediante Ordenanza Municipal N® 024-2005-MPT, se cre6 ¢l Servicio de Administracion de
Inmuebles Municipales de Trujillo, como Organismo Piblico Descentralizado, con personeria juridica
de derecho publico interno iy con autonomia administrativa, economica, presupuestaria y financiera, con
el fin de rentabilizar el patrimonio inmobiliario;

Que, el Plan Operativo Institucional - POI tiene como objetivo (...) ovientar, monitorear, controlar y
eoaluar las acciones o tareas programadas de cada Unidad Orgénica, a efecto de que éstas se desarrollen
ordenadas, técnica y cronologicamente ( s

Que, en primer lugar debemos indicar que las Directivas, tienen por finalidad “Precisar politicas y
determinar procedimientos o acciones que deben realizarse en cumplimiento de disposiciones legales

vigentes';

Que, la Ley N® 28411 “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto” refiere en su articulo 8
numeral 1 que (...) EI Presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado que permite a las
entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional (POD (...);
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Que, mediante la Directiva N° 003-2015-EF/50.01 “Directiva para la Programacion y Formulacion
Anual del Presupuesto del Sector Publico, con ung perspectiva de Programacion Multianual ", se
establece el cronograma para la formulacion y presentacion del Presupuesto Anual 2017, con una
perspectiva multianual;

Que, mediante Ordenanza Municipal N* 019-2011-MPT, se establece el Régimen Legal del Servicio de
Administracion de Inmuebles Municipales de Trujillo - SAIMT, dejando vigente solo el articulo 1¢ de
Ia Ordenanza Municipal N° 024-2005-MPT referido a la creacion del SAIMT; disponiéndose también
en su articulo 7 que (...) El Gerente General del SAIMT es el funcionario de mayor nivel jerarquico y
es designado o removido por el Alcalde Provincial de Trujillo, en condicion de funcionario de confianza.
Ejerce la representacion legal del SAIMT y esta facultado para aprobar los reglamentos y manuales
internos de la institucion (...); estando en consecuencia el Gerente General facultado para aprobar el
proyecto de Directiva en mencién mediante Resolucion de Gerencia General;

Estando a lo opinado por la Oficina de Asesoria Juridica mediante Informe N* 041-2019-SAIMT/OA],
con fecha 14 de agosto del 2019, concluyendo que es viable aprobar mediante Resolucion de Gerencia
General la Directiva que regula “Las Normas y Lineamientos para la Formulacion, Seguimiento
y Evaluacién del Plan Operativo Institucional Del Servicio de Administracién de Inmuebles
Municipales de Trujillo — 2017 y ejercicios Subsiguientes”, por contar con sustento legal y
presupuestal para su aplicacion; y en ejercicio de las facultades que confiere el apartado j) de articulo 9
de Decreto de Alcaldia N° 23-2006-MPT, que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del
Servicio de Administracion de Inmuebles de la Municipalidad Provincial de Trujillo — SAIMT;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.-APROBAR la Directiva que requla “Las Normas y Lineamientos para la
Formulacion, Sequimiento, Evaluacion y Modificacicn del Plan Operativo Institucional del Servicio de
Administracion de Inmuebles Municipales de Trujillo - SAIMT",

ARTICULO SEGUNDO.-ORDENAR ¢l estricto cumplimiento obligatorio para todas las unidades
orgdnicas que forman parte del Servicio de Administracion de Inmuebles Municipales de Trujillo —
SAIMT, para su aplicacion de manera inmediata.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

C.c
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DIRECTIVA N° 001-2019-SAIMT/OPP

“NORMAS Y LINEAMIENTOS PARA LA ;
FORMULACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL SERVICIO DE
ADMINISTRACION DE INMUEBLES MUNICIPALES DE TRUJILLO”

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1° Objetivo

a) Establecer normas y lineamientos que deben seguir las diferentes
areas organicas para la formulacion, seguimiento y evaluacion del Plan
Operativo Institucional (POI) del Servicio de Administracion de
Inmuebles Municipales de Trujillo— SAIMT.

Articulo 2° Finalidad

Ordenar los procedimientos a través de una herramienta que facilite y
homogenice la formulacién, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo
Institucional, al mismo tiempo que les permita tomar decisiones en forma
racional, coherente y oportuna.

Articulo 3° Alcance

Es de aplicacién obligatoria para todas las unidades organicas que
conforman el Servicio de Administracion de Inmuebles Municipales de
Trujillo — SAIMT.

Articulo 4° Base Legal

a) Ordenanza Municipal N°® 24-2005-MPT, Creacion del SAIMT.

b) Decreto de Alcaldia N°23-2006-MPT, aprobacién del Reglamento de
Organizacion y Funciones del SAIMT.

c) Ordenanza Municipal N° 021-2007-MPT, restituye y amplia
competencias del SAIMT.

d) Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

e) Directiva N° 002-2013-EF/50.01."Directiva para la Programacion y
Formulacién Anual del Presupuesto del Sector Publico, con una
perspectiva de Programacion Multianual”.




CAPITULO Il
ORIENTACIONES GENERALES

Articulo 5° La formulacién del Plan Operativo Institucional, es el proceso que permite
articular y coordinar adecuadamente la ejecucion de las tareas de cada unidad
organica de la entidad para el logro de sus objetivos.

5.1. Definiciones

a) Actividad
Accion orientada a la produccion de bienes y servicios que cada unidad y
departamento del SAIMT lleva acabo de acuerdo con sus competencias,
dentro de los procesos y tecnologias vigentes para contribuir al logro de
objetivos y metas institucionales.

b) Meta
Es la parte cuantificable del objetivo que se pretende alcanzar con la
ejecucion de la actividad. Las metas pueden ser de realizaciéon cuando se
refieren al nivel de produccion de bienes y servicios alcanzado y de
resultados cuando se refiere a los efectos alcanzados.

c) Indicador
Es el instrumento por el cual se permite medir el cumplimiento de la
actividad o resultados programados y por consecuencia evaluar el
desempefio y resultados alcanzados.

d) Unidad de medida
Es la expresién para cuantificar las metas que se esperan alcanzar con la
realizacién de una actividad, esta debe ser precisa, cuantificable y
comprobable

Articulo 6° El Plan Operativo Institucional debe plantear el logro de los objetivos a corto
plazo, en el marco de los lineamientos de politica institucional 2019 — 2021.
En su formulacion debera considerar los siguientes criterios:

a) Priorizar las actividades teniendo en cuenta los Objetivos Estratégicos
Institucionales.

b) Enmarcar los objetivos generales y actividades estrategicas y actividades
operativas a corto plazo costeando sus actividades, debiendo estos estar
acordes al presupuesto asignado.

¢) Formular los indicadores de desempefio que miden el logro de los objetivos,
sefialandose las metas y los medios de verificacion.

d) Racionalidad y estricta priorizacién en el uso de los recursos que se le
asignen para el desarrollo de cada una de las actividades.



e) Determinar plazos razonables para en la programacion de sus actividades

Articulo 7°

Articulo 8°

Articulo 9°

(evitando la programacion uniforme de actividades de Enero a Diciembre)

Para formular el Plan Operativo Institucional del periodo, previamente, se
debe evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales y
programas ejecutados en el Plan Operativo del ejercicio anterior a efectos
de determinar los objetivos especificos para el afio.

El Plan Operativo Institucional debe ser flexible, susceptible de admitir
cambios justificados en las diferentes etapas de su ejecucién, por efecto de
situaciones imprevistas.

El Plan Operativo Institucional debe incluir programas, actividades y/o
proyectos de inversion, los mismos que seran financiados por recursos
directamente recaudados u otros recursos financieros que considera la Ley
de Presupuesto.

Articuio 10° El Plan Operativo Institucional podra ser financiado también a través de

convenios de Cooperacion Técnica Nacional e Internacional si este asi lo
amerita.

CAPITULO Ill

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION
DEL PLAN OPERATIVO

Articulo 11° Para Su formulacién se deberan considerar los Objetivos Estratégicos

Articulo 12°

Institucionales, Actividades e indicadores establecidos en el Plan
Estratégico 2019— 2020, asi como también aquellas, Actividades
estratégicas tareas e indicadores que cada dependencia se programe
alcanzar para el Afio Fiscal.

El procedimiento para su elaboracion sera el siguiente:

a) Las unidades organicas elaboraran su POl de acuerdo a lo establecido
en la presente directiva a través del aplicativo informatico elaborado
por la unidad de sistemas quien a su vez brindara toda ia asistencia
técnica para su aplicacién y elaboracion. Asi mismo la unidad de
logistica brindara apoyo referente al costeo de aquellos recursos que
no se encuentren en la base d datos para su incorporacion.

b) La unidad de sistemas asignara un usuario y contrasefia a cada unidad,
area y o departamento a fin de mantener personalizado cada POI.

¢) La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, brindara el
asesoramiento para la correcta formulacion de los respectivos planes
operativos de las areas.

T



Articulo 13°

d)

h)

Las unidades organicas y é&reas dependientes de una gerencia
expondran sus respectivos POl's, en sus respectivas Gerencia donde
recibiran los aportes y modificaciones acordes con sus objetivos como
gerencia ylérgano a fin de presentar planes acordes con el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Las unidades organicas remitiran su POI debidamente elaborado a la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto para su consolidacion con
copia a la Gerencia General. Aquellas jefaturas que tengan
dependencias a su cargo consolidaran las mismas y remitiran a su
6rgano superior correspondiente. Cabe precisar que la Gerencia de
Gestién Inmobiliaria remitirda los POl consolidados de todas las
dependencias a su cargo de manera detallada a nivel de unidad
operativa. Lo mismo sera para la gerencia de Administracion y
Finanzas y Gerencia General.

Las Gerencias expondran el POI de sus dependencias ante la comision
de presupuesto a fin de sustentar sus actividades programadas y de
ser el caso realizar alguna aclaracion.

Posterior a la aprobaciéon de los techos presupuestarios para cada
unidad area y/o departamento; el area o unidad organica hara las
incorporaciones y correcciones, de cada una de sus actividades.
teniendo en cuenta el presupuesto institucional asignado.

Los Planes Operativos procesados seran revisados por la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto quien verificara la incorporacion de las
recomendaciones dadas en las exposiciones y consolidara toda la
informacion a nivel de unidad ejecutora y lo derivara a la Gerencia
General.

La Gerencia General mediante Resolucion de Gerencia General
aprobara el Plan Operativo Institucional.

Esquema
La estructura que debe tener el POl de cada una de las areas es el
siguiente

ANRNE N N NN

Objetivos Estratégicos o Generales
Actividad esirategica

Indicadores ( Unidad de medida)
Metas

Presupuesto

Cronograma (inicio — término)
Responsables.



v Para unificar la informacién se considero el formato POI el cual consta
de tres anexos: anexo 01 “Resumen de los objetivos estratégicos e
indicadores de desempefio”; anexo 02 “Desagregado de actividades y
tareas”; anexo 03 ‘Desagregado de recursos (cuadro de necesidades).
Dichos anexos formaran parte de la presente directiva

CAPITULO IV

DE LA MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION
Articulo 14° PROCESO DE SEGUIMIENTO

La etapa de seguimiento tanto fisico como presupuestal esta a cargo de la
oficina de planeamiento y presupuesto, quien realizara el seguimiento
trimestral de avance de la ejecucion presupuestal, asi como el seguimiento
de metas fisicas y ejecucion de actividades y tareas.

14.1. El seguimiento trimestral de avance en la ejecucién presupuestal de
actividades del POI tendra como objetivo identificar el avance en
términos de recursos financieros de las actividades del POI.

14.2. Para el seguimiento de las metas fisicas programadas y la obtencion
de avance en logros y productos; los érganos informaran a la oficina
de Planeamiento y Presupuesto del avance de la ejecucion de sus
actividades del | y Ill trimestre, en el Formato N°01 “Seguimiento de
Avance Trimestral en la ejecucion de actividades y tareas del POI”
dentro de los diez dias habiles concluido el | y IlI trimestre, via correo
electronico al responsable de la oficina de planeamiento y presupuesto.
Esto permitira determinar el avance respecto a lo programado en el
periodo, e identificar oportunamente las causas de un posible retraso
en la ejecucién de las actividades y tareas y proponer las medidas
correctivas.

14.3. El seguimiento implica la elaboraciéon de un informe de seguimiento
trimestral sobre el avance en la ejecucion fisica de actividades y tareas
analizando la problematica y propuesta de sugerencias.
Independientemente de lo anterior cada unidad y/o departamento debe
realizar su propio seguimiento y monitoreo del avance en la ejecucion
de sus actividades informando de ser el caso a la oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

Articulo 15° PROCESO DE EVALUACION DEL POI

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, es la encargada de realizar la
evaluacion semestral y anual del POl La evaluacion al | semestre
comprendera la verificacion del avance en la ejecucion de su actividades. Se
analizara los resultados y realizara las comparaciones necesarias
determinando los avances.

15.1. La evaluacion anual sera la verificacion de las actividades realizadas,
asi como el cumplimiento de los objetivos especificos y generales.




15.2. Cada unidad y/o departamento informara de manera semestral y anual

en el formato 02 “Evaluacién de Actividades realizadas” dentro de los
10 dias habiles concluido el semestre la misma que debe ser elaborado
en formato excel y remitido via impresa y virtual a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

15.3. La oficina de Planeamiento y presupuesto revisara y evaluara los

informes semestrales de los o¢rganos, los que consolidara
semestralmente en el formato 03, la misma que sera elevado a
Gerencia General y otras dependencias para su conocimiento y fines
pertinentes.

Articulo 16° PROCEDIMIENTOS PARA LA REPROGRAMACION Y MODIFICACION
DEL POI

La oficina de Planeamiento y presupuesto es la encargada de consolidar y
sustentar ante la alta direccion las modificaciones del Plan operativo
Institucional.

Los aspectos a ser considerados como modificacion y/o reprogramacion
seran:

16.1. Identificacién de nuevos objetivos especificos o reformulacion de los

mismos debido a una nueva identificacion de actividades
institucionales. Estos deben guardar coherencia con los objetivos
generales o estratégicos.

16.2. Inclusién de nuevas metas, actividades o modificacion de las mismas.

16.3. Anulacion de actividades y metas.

16.4. Retraso en el cumplimiento de las metas fisicas.

La oficina de Planeamiento y Presupuesto en el marco de sus
facultades, realizara las reprogramaciones presupuestales de las
metas del plan que no afecten metas fisicas, con los sustentos que
corresponda.

La reprogramacién y /o modificacion debe considerar lo siguiente:

a)

b)

c)

Toda modificacion al POl que indique cambio en los bienes y servicios
del cuadro de necesidades, debera hacerse a peticion del area usuaria
que programé dichos recursos y/o sus jefaturas inmediatas.

Se debe considerar el informe del seguimiento trimestral de las
actividades realizadas.

La inclusion y/o modificacion de nuevas actividades no excedera el
presupuesto asignado a cada érgano.

d) Aquellas gerencias o jefaturas que tengan dependencias a su cargo y

desean reducir o asignar mayor presupuesto entre sus mismas
dependencias lo haran previa coordinacién con las mismas y sera
solicitada la modificacion a gerencia general para su autorizaciéon y
posteriormente modificacion del POI.



e) La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, consolidara y alcanzara una
propuesta de modificacion y reprogramacion nueva del POI a la Alta
Direccién para su conocimiento y evaluacién segun sea el caso y
aprobacién mediante Resolucién de Gerencia General
Articulo 18° RESPONSABILIDADES
Los gerentes, jefes de oficinas, jefes de unidad y jefes de departamento son
los encargados de cumplir y hacer cumplir las disposiciones establecidas en
la presente directiva.
ANEXOS
- Anexo 01 “Resumen de los objetivos estratégicos e indicadores de desempefio”
- Anexo 02 “Desagregado de actividades y tareas”

- Anexo 03 “Desagregado de recursos (cuadro de necesidades).

Dichos anexos formaran parte de la presente directiva

FORMATOS

- Formato N° 01 - “Seguimiento de avance trimestral en la ejecucion de actividades del
POI . A nivel de actividad y a nivel de tarea

- Formato N°02 - “Evaluacion de actividades realizadas”. A nivel de Actividad y Nivel
de tarea - Semestral

- Formato N° 03 — “Consolidacién de actividades realizadas”- Semestral
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